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1 Documenti di riferimento

Documento Ambito di riferimento

Contratto ID 2365 - «SANITA DIGITALE - Sistemi Informativi sanitari e
Servizi al Cittadino Lotto 6 - Piano dei Fabbisogni trasmesso
dalAmministrazione con protocollo n. PG/2023/0026210 del

Piano dei Fabbisogni

21/03/2023.

ID 2365 - «SANITA DIGITALE - Sistemi Informativi sanitari e Servizi al
Piano Operativo Cittadino Lotto 6 — Piano Operativo trasmesso con PEC dal RTl in data

27/03/2023.

Piano della Qualita Specifico CONSIP - servizi di supporto in ambito
«Sanita Digitale - Sistemi Informativi sanitari e Servizi al Cittadino» per
le Pubbliche Amministrazioni del SSR” Lotto 6 trasmesso con PEC dal
RTI in data 04/08/2023.

Contratto Esecutivo — lotto 6 - Affidamento di servizi applicativi e
I'affidamento di servizi di supporto in ambito «Sanita digitale - Sistemi

Piano della qualita

Contratto esecutivo Informativi e Servizi al Cittadino» per le Pubbliche Amministrazioni del
SSN — LOTTO N. 6. CIG derivato 9724260934 sottoscritto in data
24/07/2023.
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2 Scopo e contenuti del documento

Il presente documento rappresenta lo stato di avanzamento e la rendicontazione delle attivita
svolte dal RTI nel’ambito del Progetto esecutivo per ARES Sardegna relativo all’Accordo
Quadro Consip «Sanita digitale - Sistemi Informativi sanitari e Servizi al Cittadino» per le
Pubbliche Amministrazioni del SSN - id 2365”, Lotto 6, CIG derivato 9724260934.

Le attivita che verranno rendicontate bimestralmente saranno coerenti a quanto riportato nel
Piano degli obiettivi progettuali in cui per ciascuna linea di intervento é riportato:
¢ elenco delle attivita, con indicazione delle date di inizio e fine, stimate ed effettive, per
ogni attivita;
¢ elenco dei deliverable previsti, con indicazione delle date di consegna stimate ed effettive;
o effort progettuale, suddiviso per attivita, con l'indicazione dei relativi costi;
e eventuali vincoli, assunzioni, issue e rischi.

Il SAL si prefigge di illustrare:

¢ L’avanzamento di tutte le attivita a supporto di ARES Sardegna nell’lambito del contratto;
¢ La documentazione a supporto delle attivita svolte;

¢ Gli output prodotti;

¢ Eventuali informazioni funzionali allaggiornamento del Piano degli obiettivi progettuali.

Per ogni linea di intervento prevista viene riportata la % di avanzamento di ciascuna attivita e
gli output prodotti.

Tutti gli importi rappresentati nel documento sono al netto dell’'lVA.
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3 Linee progettuali in corso

ARES - Azienda regionale della salute
Data: 24/07/2025 17:29:44 PG/2025/0036992

Il contratto & stato sottoscritto in data 24 luglio 2023.
Nella tabella che segue si riepiloga lo stato complessivo, delle linee di intervento previste dal Piano Operativo e dal Piano degli obiettivi progettuali:

Stream A - Assistenza e supporto nell’ambito della contabilita generale con riferimento alle rilevazioni patrimoniali di apertura anno 2022, in coerenza con le

direttive regionali

Stream/ambito
d'intervento

Cod.
Attivita

Attivita previste

Cod. Deliverable

Deliverable

Assistenza e
supporto nell’ambito
della contabilita
generale con
riferimento alle
rilevazioni
patrimoniali di
apertura anno 2022,
in coerenza con le
direttive regionali

Supporto

Tematico -

Supporto
amministrativo

Analisi della documentazione regionale di

Report di verifica e analisi della

S§S1.5.1.1 . S§S1.5.1 Div_1 . Concluso
riferimento documentazione pervenuta
Supporto all’attivita di rilevazione delle ) . )
§§1.5.1.2 | scritture patrimoniali (ad es. rilevazione dei Report di analls'l € 'controllo'dl )
finanziamenti per investimenti) $51.5.1 Dlv_2 cofce;rri?tziad;rlfads,ilseelr:iflz\r/:]zailczalr?im Concluso
SS1.5.1.3 Assistenza e s”,pp‘,’ft‘.’ r\e'lla risoluzione di contabili delle Aziende
eventuali criticita riscontrate
o , . - . Documento di descrizione del
Attivita di supporto nell’analisi e verifica dei rocesso attuato per
SS 1.5.1.4 | dati e nella definizione della digitalizzazione SS1.5.1 Div_3 , P .p. R Concluso
dei controlli individuati I’espletamento delle attivita legate
allo stream.
Verifica della coerenza della situazione Report di analisi dei dati economico
SS1.5.1.5 patrimoniale di apertura con le linee SS1.5.1_Dlv_4 P Concluso

d’indirizzo regionali

— patrimoniali rilevati in contabilita.
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ARES - Azienda regionale della salute
Data: 24/07/2025 17:29:44 PG/2025/0036992

Stream B - Monitoraggio dei flussi di bilancio e supporto nell’analisi delle voci del Conto Economico e Stato Patrimoniale e verifica della coerenza delle stesse
rispetto alle linee guida regionali ed agli accadimenti contabili

Stream/ambito

d'intervento

Ambito

Cod.
Attivita

Attivita previste

Cod. Deliverable

Deliverable

Monitoraggio dei
flussi di bilancio e
supporto nell’analisi
delle voci del Conto
Economico e Stato
Patrimoniale e
verifica della
coerenza delle stesse
rispetto alle linee
guida regionali ed
agli accadimenti
contabili

Supporto

Tematico -

Supporto
amministrativo

$§1.5.2.1

Supporto nel monitoraggio dell’effettiva
adozione delle linee guida regionali
nell’ambito della predisposizione dei
documenti contabili

$S1.5.2_Dvl 2

Report di analisi dei dati
economico-patrimoniali

Concluso

$$1.5.2.2

Supporto alla verifica dei flussi di bilancio e
delle quadrature tra contabilita generale e
sezionali (fatture e NC da ricevere,
contabilizzazione rimanenze, poste
patrimonio netto, ammortamenti e
sterilizzazioni)

$S1.5.2_Dvl 3

Report di verifica e controllo dei
dati presenti nei sistemi
informativo-contabili, dei
documenti contabili degli Enti del
SSR con evidenza dei gap rilevati e
delle necessarie azioni correttive

Concluso

$§1.5.2.3

Supporto alla rilevazione delle scritture di
rettifica/integrazione e chiusura (es.
accantonamenti, etc.)

$S1.5.2_Dvl_1

Indicazioni operative del processo
di chiusura del Bilancio di esercizio

Concluso

$$1.5.24

Supporto nella digitalizzazione delle attivita
di monitoraggio e controllo

$S1.5.2_Dvl_4

Documento di descrizione del
processo attuato per
I’espletamento delle attivita legate
allo stream

Concluso

$$1.5.2.5

Analisi del sistema amministrativo-contabile
in uso (SISAR AMC) al fine di individuare
possibili funzioni migliorative

$S1.5.2_Dvl 5

Report di rilevazione delle funzioni
di supporto individuate ad
integrazione del sistema
amministrativo contabile in uso
(SISAR AMC)

Concluso
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Stream C - Assistenza e supporto nell’attivita di verifica dei risultati contabili e di raccordo fra i dati del PdC/bilancio di verifica delle ASL, i modelli ministeriali
CE e SP e gli Schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico da d.lgs. 118/2011

Strfam/ Al Ambito Cc_>d_. s Attivita previste Cod. Deliverable Deliverable
d'intervento Attivita
Definizione di un modello di raccordo tra i Prospetti di raccordo tra i modelli
Assist S§S1.5.3.1 modelli ministeriali CE-SP ed il Piano dei S§S1.5.3_Dvl_1 ministeriali CE-SP ed il Piano dei Concluso
>51s enz,a e_ . Conti Aziendale/Regionale Conti Aziendale/Regionale
supporto nell’attivita P— - -
- . . L . . . Prospetti di raccordo tra gli schemi
di verifica dei risultati Definizione di un modello di raccordo tra gli . .
e . . di Conto Economico e Stato
contabili e di §S1.5.3.2 schemi di Conto Economico e Stato §S1.5.3_Dvl_2 . . . . Concluso
s . . . S . Patrimoniale ed i modelli
raccordo fra i dati del Supporto Patrimoniale ed i modelli Ministeriali CE-SP Ministeriali CE-SP
PdC/bilancio di Tematico - o . ;
. . Supporto all’attivita di verifica e quadratura Report di verifica e controllo dei
verifica delle ASL, i Supporto dei modelli ministeriali CE/SP con quanto modelli ministeriali CE/SP con
modelli ministeriali | amministrativo| SS1.5.3.3 . s (o q . S§S1.5.3_Dvl_3 . - Concluso
. . rilevato nella contabilita (Piano dei conti, - - quanto rilevato nella contabilita
CE e SP e gli Schemi . . . . . . .
. . . sezionali) (Piano dei conti, sezionali)
di Stato Patrimoniale - —
. Documento di descrizione del
e Conto Economico S \ I tta impl tazi ttuat
dad.lgs. 118/2014 $51.5.3.4 | ~uPPOrtonelia corretia impiementazione a | qoc 4 5 3 py 4 , processo aituato per Concluso
sistema dei modelli di raccordo individuati I’espletamento delle attivita legate
allo stream
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Stream D - Supporto nella verifica e nel monitoraggio dei flussi e dei dati di contabilita generale funzionale alla predisposizione del bilancio d'esercizio e dei
documenti che lo compongono

Stream/ambito . Cod. RN . . .
- / Ambito T Attivita previste Cod. Deliverable Deliverable
d'intervento Attivita
Assistenza e supporto nella verifica e Report analisi e monitoraggio dei
monitoraggio dei dati di contabilita generale dati contabili presenti nei Bilanci
funzionali alla predisposizione dei d’esercizio rispetto agli schemi di
S orto nella SS1.5.4.1 documenti di Bilancio: Conto Economico, SS1.5.4_Dvl_1 Conto economico, Stato Concluso
upr. | Stato Patrimoniale da D.lgs. 118/2011; patrimoniale, rendiconto
ve'rl Ica e'ne . modelli CE- SP; Nota integrativa; Relazione finanziario, modelli CE e SP, Nota
monitoraggio dei . . ) . . .
. > . sulla gestione; Rendiconto finanziario) integrativa
flussi e dei dati di Supporto - - -
N . Documento di analisi di eventuali
contabilita generale Tematico - . . . . s .
. Eventuale ulteriore documentazione di funzionalita migliorative del
funzionale alla Supporto dettaglio, anche in ottica di funzionalita sistema amministrativo-contabile in
predisposizione del | amministrativo| SS1.5.4.2 glo, SS1.5.4_Dvl_2 Concluso

migliorative del sistema amministrativo- uso (SISAR AMC) rispetto agli
contabile in uso (SISAR AMC) obiettivi legato allo stream
corrente (D)
Documento di descrizione del
processo attuato per
I’espletamento delle attivita legate
allo stream

bilancio d'esercizio e
dei documenti che lo
compongono

Definizione delle azioni per I'evoluzione
SS1.5.4.3 digitale nell’ambito delle attivita di SS1.5.4_Dvl_3
predisposizione del Bilancio di esercizio

Concluso
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Stream E - Supporto nella gestione dei rapporti Intercompany e delle attivita propedeutiche al consolidamento dei dati

4+

Stream/ambito

d'intervento

Ambito

Cod.
Attivita

Attivita previste

Cod.
Deliverable

Deliverable

Analisi della documentazione di riferimento (ad. DIG Linee guida operative per la rilevazione
DIG2.3.1.1 . L . . Concluso
Circolari regionali) 2.3.1 DIv_1 delle partite Intercompany
. .. N . Report di dettaglio delle posizioni
Ricognizione delle posizioni Intercompany di DIG . .
DIG 2.3.1.2 g . P . . pany Intercompany di costo/ricavo e Concluso
costo/ricavo e debito/credito 2.3.1_DIv_2 . .
debito/credito
Supporto nell’attivita di riconciliazione dei
DIG 2.3.1.3 | rapporti Intercompany tra gli Enti del SSR (CE- ) . o
sp) DIG Report coerenza dati contabili e attivita Concluso
o o 1 - o - 2.3.1 DIv_3 di riconciliazione
DIG 2.3.1.4 Supporto nell’attivita di riconciliazione dei
o rapporti Intercompany tra gli Enti del SSR e RAS
Suppc?rto nel!a Consulenza e affiancamento nella risoluzione di
gestione dei s .
" eventuali criticita nei rapporti Intercompany e
rapporti Digitalizzazione | DIG 2.3.1.5 nei rapporti tra Enti del SSR-RAS anche Report con la definizione degli interventi
Intercompany e . . . T T . .
o dei Processi attraverso proposte di soluzioni di di digitalizzazione del processo di
delle attivita o - , S DIG . . .
. Sanitari miglioramento dell’applicativo AMC gestione delle partite Intercompany e di | Concluso
propedeutiche al — - - 2.3.1 DIiv_4 . e . .
. Supporto nella definizione di un modello di funzionalita migliorative del sistema
consolidamento . . . - . L . .
L gestione dei rapporti Intercompany finalizzato al informativo in uso AMC in tale ambito
dei dati DIG 2.3.1.6 L ) o ) oepr .
miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia dei
processi di consolidamento
Verifica di coerenza del sistema informativo in
DIG 2.3.1.7 | uso rispetto al processo di gestione dei rapporti
P P & . . PP Documento di descrizione del processo
Intercompany e al processo di consolidamento DIG , R
attuato per I'espletamento delle attivita | Concluso
Verifica di coerenza tra le risultanze della 2.3.1 DIv_5 legate allo stream
DIG 2.3.1.8 | contabilita e Iesito dell’attivita di riconciliazione
delle poste Intercompany
DIG 2.3.1.9 Supporto nella analisi extracon.tabile del modulo DIG Report d.i .analisi delle rilevazioni | Concluso
AMC Progetti 2.3.1 DIlv_6 | extracontabili sul modulo AMC Progetti
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Stream F - Supporto tecnico nell'analisi delle metodologie e delle procedure amministrativo-contabili afferenti il ciclo passivo

Stream/ambito Cod. Cod.
d'intervento Attivita

Attivita previste . Deliverable
P Deliverable

Raccolta e analisi della documentazione
DIG 2.3.2.1 relativa alla struttura del riclassificatore di

bilancio (es. manuali operativi) Documento di mappatura As-Is

DIG 2.3.2_DIv_1| relativo alle evidenze emerse in Concluso
sede di Assessment

Assessment per rilevazione As-Is tramite

DIG 2.3.2.2 interviste/incontri con i referenti ARES
individuati
Supporto tecnico Identificazione del fabbisogno formativo sul
nell'analisi delle DIG 2.3.2.3 corretto utilizzo delle regole del ) )
metodologie e delle | Digitalizzazione riclassificatore di bilancio DIG23.2 Div 2| f Raprilfesetntaz!?netfaE()tblsog'no conel
. . 3. \ ormativo tramite strutturazione oncluso
prf)c_edur.e dei Pr_oce_55| Definizione di un cluster di use case e - - degli use case
amministrativo- Sanitari DIG 2.3.2.4 | predisposizione del materiale a supporto per
contabili afferenti il I'attivita formativa
ciclo passivo . - - -
Condivisione di un planning strutturato degli L . .
DIG 2.3.2.5 . . p § .. . § DIG 2.3.2 DIv_3 Planning incontri formativi Concluso
incontri con i referenti aziendali
-Incontri frontali (formazione
Erogazione formazione secondo planning (in teorica)
DIG 2.3.2.6 & P €N piG2.3.2 DIv 4 -Esercitazioni guidate Concluso

resenza e da remoto . L .
P ) -Questionario di valutazione delle

competenze acquisite
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Stream G - Change management e affiancamento

Stream/ambito Cod.

i Ambito . s Attivita previste Cod. Deliverable Deliverable
d'intervento Attivita P

Identificazione del fabbisogno di Report con l'identificazione del

GOV4.6.1.1 . . GOV 4.6.1 DIv_1 fabbisogno di cambiamento e di Concluso
cambiamento e formativo - - . ) .
formazione/affiancamento rilevato
Prioritizzazione degli interventi di change
GOV 4.6.1.2 management, sulla base delle principali

Change management aree di criticita emerse nelle specifiche linee

e affiancamento Governance d’intervento oggetto del presente piano GOV 4.6.1 DIv 2 Piano di change management Concluso
Pianificazione degli interventi di
GOV 4.6.1.3 | affiancamento e delle relative modalita di
attuazione

Documentazione a supporto degli

GOV 4.6.1.4 Trasferimento di contenuti e know-how GOV 4.6.1 DIv_3 . .
interventi

Concluso

Per ogni altro aspetto si rimanda a quanto previsto nel Piano operativo, nel Piano di Fabbisogni e nel Piano di Qualita specifico allegato al
Contratto Esecutivo del’AQ Sanita Digitale — ID2365.
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4 Stato Avanzamento Lavori - Riepilogo delle attivita svolte e degli output prodotti

Nella tabella che segue si riepilogano per ogni linea progettuale attivata le attivita svolte e gl
output prodotti, nel bimestre giugno - luglio 2025, periodo di riferimento del presente Stato
Avanzamento Lavori.

Le tipologie di output previste in questa fornitura sono le seguenti:

= Deliverable di progetto, il cui periodo di rilascio & stabilito nel piano di lavoro della
relativa linea di attivita ed & vincolante per la RTI ai fini del calcolo degli indicatori di
qualita;

= Documentazione di progetto, ossia tutto cid che non & indicato in ciascun piano di
lavoro come deliverable di progetto, quali ad esempio a titolo non esaustivo, i verbali
di riunione, ordini del giorno degli incontri, mail di progetto, presentazioni, output di
elaborazioni.

La consegna dei deliverable e della documentazione di progetto (output) avverra tramite posta
elettronica. Tali documenti saranno rendicontati a seguito dell’approvazione da parte dei
referenti individuati dal’Amministrazione e successivamente depositati su un portale di social
collaboration appositamente predisposto per la presente fornitura, per la specifica linea di
attivita.
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ARES - Azienda regionale della salute
Data: 24/07/2025 17:29:44 PG/2025/0036992

Stream A - Assistenza e supporto nell’ambito della contabilita generale con riferimento alle rilevazioni patrimoniali di apertura anno 2022, in coerenza con le
direttive regionali

Cod. T Cod. : . Modal. % Statoaal
T Attivita previste . Deliverable Inizio . presente
Attivita Deliverable Rendic. Avanzamento .
bimestre
$$1.51.1 Analisi della doc.um.entazione regionale di SS Report di verif.ica e analisi della 24/07/2023 | 24/09/2023 o 100% Concluso
riferimento 1.5.1 DIv_1 documentazione pervenuta
Supporto all’attivita di rilevazione delle ) . )
§§1.5.1.2 | scritture patrimoniali (ad es. rilevazione Report di analls-l € -controllo-dl )
dei finanziamenti per investimenti) 55 coerenza tra dati e informazioni |, /55053 1 24711/2023|  CO 100% Concluso
Assist " lla risoluzi di 1.5.1 DIv_2 forniti dalla RAS e rilevazioni
s51.5.1.3 | "eoenze su'ppc')r' 9 \ne. a risoluzione di contabili delle Aziende
eventuali criticita riscontrate
s , . - Documento di descrizione del
Attivita di supporto nell’analisi e verifica ss rocesso attuato per
SS1.5.1.4 dei dati e nella definizione della , P P N 24/07/2023 | 24/05/2024| CO 100% Concluso
o . . g . 1.5.1 DIv_3 I’espletamento delle attivita
digitalizzazione dei controlli individuati
legate allo stream.
Verifica della coerenza della situazione ss Report di analisi dei dati
SS1.5.1.5 patrimoniale di apertura con le linee 151 Dlv 4 economico — patrimoniali rilevati | 24/07/2023 | 24/11/2023 | CO 100% Concluso
d’indirizzo regionali T in contabilita.
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ARES - Azienda regionale della salute
Data: 24/07/2025 17:29:44 PG/2025/0036992

Stream B - Monitoraggio dei flussi di bilancio e supporto nell’analisi delle voci del Conto Economico e Stato Patrimoniale e verifica della coerenza delle stesse
rispetto alle linee guida regionali ed agli accadimenti contabili

Stato al

Cod. Attivita previste Cod. Deliverable Inizio Fine Modal. % resente
Attivita P Deliverable Rendic. Avanzamento p'
bimestre
Supporto nel monitoraggio dell’effettiva
adozione delle linee guida regionali SS Report di analisi dei dati
§S1.5.2.1 24/07/2023 | 24 202 co 1009 Concl
nell’ambito della predisposizione dei 1.5.2_Dvl_2 economico-patrimoniali /07/2023 /09/2023 % oncluso
documenti contabili
Supporto alla verifica dei flussi di bilancio Report .dl verlflc:?\ N C.OI.’]trO“(.) dei
. dati presenti nei sistemi
e delle quadrature tra contabilita . . I
enerale e sezionali (fatture e NC da SS informativo-contabili, dei
$51.5.2.2 g I . . documenti contabili degli Enti del | 24/07/2023 | 24/03/2024 | CO 100% Concluso
ricevere, contabilizzazione rimanenze, 1.5.2_Dvl_3 . . . .
. . . SSR con evidenza dei gap rilevati
poste patrimonio netto, ammortamenti e Lo
e L e delle necessarie azioni
sterilizzazioni) .
correttive
Supporto alla rilevazione delle scritture di ss Indicazioni operative del processo
SS1.5.2.3 rettifica/integrazione e chiusura (es. 159 pvl 1 di chiusura del Bilancio di 24/07/2023 | 24/03/2024| CO 100% Concluso
accantonamenti, etc.) = esercizio
Documento di descrizione del
S t lla digitali i dell SS ttuat
$51.5.2.4 upporto nefla digftalizzazione de e | brocessoattuatoper 5 4/07/2023 | 24/01/2025| cO 100% | Concluso
attivita di monitoraggio e controllo 1.5.2 Dvl 4 I’espletamento delle attivita
legate allo stream
Report di rilevazione delle
Analisi del sistema amministrativo- ss funzioni di supporto individuate
SS1.5.2.5 contabile in uso (SISAR AMC) al fine di 159 Dvl 5 ad integrazione del sistema 24/07/2023 | 24/03/2024| CO 100% Concluso
individuare possibili funzioni migliorative == amministrativo contabile in uso
(SISAR AMC)
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ARES - Azienda regionale della salute
Data: 24/07/2025 17:29:44 PG/2025/0036992

Stream C - Assistenza e supporto nell’attivita di verifica dei risultati contabili e di raccordo fra i dati del PdC/bilancio di verifica delle ASL, i modelli ministeriali
CE e SP e gli Schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico da d.lgs. 118/2014

Cod.
Attivita

Attivita previste

Cod.
Deliverable

Deliverable

Inizio

Fine

Modal.

Rendic. Avanzamento

%

Stato al
presente
bimestre

Definizione di un modello di raccordo tra i ss Prospetti di raccordo tra i modelli
S$$1.5.3.1 | modelli ministeriali CE-SP ed il Piano dei 153 Dvl 1 ministeriali CE-SP ed il Piano dei |24/07/2023 | 24/11/2023 co 100% Concluso
Conti Aziendale/Regionale e Conti Aziendale/Regionale
Definizione di un modello di raccordo tra Prospetti di raccordo tra gli
gli schemi di Conto Economico e Stato SS schemi di Conto Economico e
§$1.5.3.2 24/07/2023 | 24/11/202 co 1009 Concl
Patrimoniale ed i modelli Ministeriali CE- | 1.5.3_Dvl_2 Stato Patrimoniale ed i modelli /07/2023 /11/2023 % oncluso
SP Ministeriali CE-SP
Supporto all’attivita di verifica e Report di verifica e controllo dei
$51.5.3.3 guadratura dei _modelli ministeriali_C_E‘/SP SS modellilministeriali CE/SP Cf)-n‘ 24/07/2023 | 24/05/2024 o 100% Concluso
con quanto rilevato nella contabilita 1.5.3 Dvl_3 quanto rilevato nella contabilita
(Piano dei conti, sezionali) (Piano dei conti, sezionali)
. . Documento di descrizione del
Supporto nella corretta implementazione ss rocesso attuato per
SS1.5.3.4 a sistema dei modelli di raccordo , P P R 24/07/2023 | 24/01/2025| CO 100% Concluso
s . 1.5.3_Dvl_4 I’espletamento delle attivita
individuati
legate allo stream
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ARES - Azienda regionale della salute
Data: 24/07/2025 17:29:44 PG/2025/0036992

B

Stream D - Supporto nella verifica e nel monitoraggio dei flussi e dei dati di contabilita generale funzionale alla predisposizione del bilancio d'esercizio e dei
documenti che lo compongono

Cod.
Attivita

Attivita previste

Cod.
Deliverable

Deliverable

Inizio

Fine

Modal.

Rendic. Avanzamento

%

Stato al
presente
bimestre

Assistenza e supporto nella verifica e . . . .
. . e N Report analisi e monitoraggio dei
monitoraggio dei dati di contabilita . . R .
. . . .. dati contabili presenti nei Bilanci
generale funzionali alla predisposizione ) o . L
dei documenti di Bilancio: Conto SS desercizio rispetto agli schemi di
$$1.5.4.1 . . o Conto economico, Stato 24/07/2023 | 24/07/2024| CO 100% Concluso
Economico, Stato Patrimoniale da D.lgs. 1.5.4_Dvl_1 atrimoniale. rendiconto
118/2011; modelli CE- SP; Nota _patm o
. . . . finanziario, modelli CE e SP, Nota
integrativa; Relazione sulla gestione; . .
. . o integrativa
Rendiconto finanziario)
Documento di analisi di eventuali
Eventuale ulteriore documentazione di funzionalita migliorative del
dettaglio, anche in ottica di funzionalita SS sistema amministrativo-contabile
S§$1.5.4.2 ! 24/07/2023 | 24 202 co 1009 Concl
migliorative del sistema amministrativo- | 1.5.4_Dvl_2 in uso (SISAR AMC) rispetto agli /07/2023 /03/2025 % oncluso
contabile in uso (SISAR AMC) obiettivi legato allo stream
corrente (D)
N — , . Documento di descrizione del
Definizione delle azioni per I'evoluzione ss rocesso attuato per
SS1.5.4.3 digitale nell’ambito delle attivita di , P P N 24/07/2023 | 24/01/2025| CO 100% Concluso
. . . - . 1.5.4 Dvl_3 I’espletamento delle attivita
predisposizione del Bilancio di esercizio
legate allo stream
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ARES - Azienda regionale della salute
Data: 24/07/2025 17:29:44 PG/2025/0036992

Stream E - Supporto nella gestione dei rapporti Intercompany e delle attivita propedeutiche al consolidamento dei dati

Stato al

Lk Attivita previste Cod. Deliverable Inizio Fine Modal. % resente
Attivita P Deliverable Rendic. Avanzamento p'
bimestre
- . . Linee guida operative per la
DIG Analisi della documentazione di DIG . . . o
9311 riferimento (ad. Circolari regional) 231 Dlv 1 rilevazione delle partite 24/07/2023 | 24/03/2024| CO 100% Concluso
Intercompany
. .. o Report di dettaglio delle posizioni
DIG Ricognizione delle posizioni Intercompany DIG . . o
9312 di costo/ricavo e debito/credito 231 Dlv 2 Intercompar'ly di cos'to/rlcavo e |24/07/2023|30/09/2023| CO 100% Concluso
debito/credito
DIG Supporto nell’attivita di riconciliazione dei
rapporti Intercompany tra gli Enti del SSR
2.3.13 (CE-SP) DIG Report coerenza dati contabili e
L . port coerenza dat cof 24/07/2023 | 24/03/2024| CO 100% | Concluso
DIG Supporto nell’attivita di riconciliazione dei | 2.3.1_DIv_3 attivita di riconciliazione
rapporti Intercompany tra gli Enti del SSR
2.3.1.4
e RAS
Consulenza e affiancamento nella
risoluzione di eventuali criticita nei
DIG rapporti Intercompany e nei rapporti tra Report con la definizione degli
2.3.1.5 Enti del SSR-RAS anche attraverso interventi di digitalizzazione del
proposte di soluzioni di miglioramento DIG processo di gestione delle partite
dell’applicativo AMC 231 Dlv 4 Intercompany e di funzionalita |24/07/2023 | 24/05/2024| CO 100% Concluso
Supporto nella definizione di un modello T migliorative del sistema
DIG di gestione dei rapporti Intercompany informativo in uso AMC in tale
finalizzato al miglioramento dell’efficienza ambito
2.3.1.6 ) e . .
e dell’efficacia dei processi di
consolidamento
Verifica di coerenza del sistema
DIG inf tivo i ispetto al di
n or.ma Vo !n uso r|s.pe 0 al processo cl Documento di descrizione del
2.3.1.7 gestione dei rapporti Intercompany e al DIG rocesso attuato per
processo di consolidamento , P P o 24/07/2023 | 24/03/2025| CO 100% Concluso
— - - 2.3.1_DIv_5 I’espletamento delle attivita
Verifica di coerenza tra le risultanze della
DIG s ) rn s 1 legate allo stream
2318 contabilita e I'esito dell’attivita di

riconciliazione delle poste Intercompany
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ARES - Azienda regionale della salute
Data: 24/07/2025 17:29:44 PG/2025/0036992
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Cod.
Attivita

El

4+

Stato al
presente
bimestre

Cod.
Deliverable

Modal. %

Fine .
Rendic. Avanzamento

Deliverable Inizio

Attivita previste

DIG
2.3.19

Supporto nella analisi extracontabile del

modulo AMC Progetti

DIG

Report di analisi delle rilevazioni

extracontabili sul modulo AMC

2.3.1. DIv_6

Progetti

24/07/2023 | 24/11/2024

co

100%

Concluso

Stream F - Supporto tecnico nell'analisi delle metodologie e delle procedure amministrativo-contabili afferenti il ciclo passivo

Stato al

Cod. Attivita previste Cod. Deliverable Inizio Modal. % presente
Attivita Deliverable Rendic. Avanzamento .
bimestre
Raccolta e analisi della
DIG 2.3.2.1 documentazigne rejl"ativa alla'
struttura del riclassificatore di Documento di mappatura As-
bilancio (es. manuali operativi) 53 zD 'glv 1 Is relativo alle evidenze 24/09/2024 | 24/07/2025 co 100% Concluso
Assessment per rilevazione As-Is T = emerse in sede di Assessment
DIG 2.3.2.2 tramite interviste/incontri con i
referenti ARES individuati
Identificazione del fabbisogno
DIG 2.3.2.3 | formativo sul corretto utilizzo delle . .
regole del riclassificatore di bilancio DIG Rappresenta.zmne fat?blsogno
— - - formativo tramite 24/09/2024 | 24/07/2025 co 100% Concluso
Definizione di un cluster di use case | 2.3.2_Dlv_2 strutturazione degli use case
DIG2.3.2.4 e predisposizione del materiale a
supporto per l'attivita formativa
Condivisione di un planning DIG
DIG 2.3.2.5 strutturato degli incontri con i 232 DV 3 Planning incontri formativi 24/09/2024 | 24/07/2025 co 100% Concluso
referenti aziendali T
-Incontri frontali (formazione
Erogazione formazione secondo DIG teorica)
DIG 2.3.2.6 . -Esercitazioni guidate 24/09/2024 | 24/07/2025 co 100% Concluso
planning (in presenza e da remoto) | 2.3.2 DIlv 4 . - .
-Questionario di valutazione
delle competenze acquisite
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Stream G - Change management e affiancamento

Cod.
Attivita

Attivita previste

ARES - Azienda regionale della salute
Data: 24/07/2025 17:29:44 PG/2025/0036992

Cod.
Deliverable

Deliverable

Inizio

Fine

Modal.
Rendic.

%
Avanzamento

Stato al
presente
bimestre

Report con l'identificazione del
GOV Identificazione del fabbisogno di GOV fabbisogno di cambiamento e di
24 2024 | 24/11/2024| CN 1009 Concl
4.6.1.1 cambiamento e formativo 4.6.1 DIv_1 formazione/affiancamento /09/20 /11/20 % oncluso
rilevato
Prioritizzazione degli interventi di change
management, sulla base delle principali
GOV AR oo
4612 aree di criticita emerse nelle specifiche
B linee d’intervento oggetto del presente Gov
piano 46.1 Div 2 Piano di change management |24/09/2024 | 24/11/2024| CN 100% Concluso
Pianificazione degli interventi di
GOV ) . -
4613 affiancamento e delle relative modalita di
o attuazione
GOV . . . GOV Documentazione a supporto degli o
4614 Trasferimento di contenuti e know-how 461 Dlv 3 terventi 24/09/2024 | 24/11/2024| CN 100% Concluso
Legenda:

Stato Intervento

In Corso

Descrizione Stato

Le attivita previste nell’ambito dell'intervento sono in fase di esecuzione cosi come previsto dal Piano delle Attivita Semestrali

Da Avviare

Intervento in attesa di attivazione a seguito di condivisione e validazione del Piano delle Attivita Semestrali

Completato

Le attivita previste nell’ambito dell’intervento risultano concluse
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ARES - Azienda regionale della salute
Data: 24/07/2025 17:29:44 PG/2025/0036992

B

4.1 Stream F - Supporto tecnico nell'analisi delle metodologie e delle procedure
amministrativo-contabili afferenti il ciclo passivo

DIG 2.3.2_DIv_2 - Rappresentazione
(ofoTe [{LWIINTET] M fabbisogno formativo tramite strutturazione
degli use case

Data di inizio 24/09/2024

Data di fine 24/07/2025

Totale valore nel PdL (€) 32.182,01

Erogato nel bimestre precedente (Apr-Mag) (€) 16.091,01

Erogato nel bimestre corrente (Giu-Lug) (€) 16.091,01
Erogato al 24/07/2025 (€) 32.182,01
% Avanzamento su PdL 100%

(ofoTe [{LWMIINTET] M DIG 2.3.2_Dlv_3 - Planning incontri formativi

Data di inizio 24/09/2024

Data di fine 24/07/2025

Totale valore nel PdL (€) 7.259,10

Erogato nel bimestre precedente (Apr-Mag) (€) 3.629,55

Erogato nel bimestre corrente (Giu-Lug) (€) 3.629,55
Erogato al 24/07/2025 (€) 7.259,10
% Avanzamento su PdL 100%

DIG 2.3.2_DlIv_4 - Incontri frontali
(formazione teorica)

(ofoTe [{LWIANTET M Esercitazioni guidate
Questionario di valutazione delle
competenze acquisite

Data di inizio 24/09/2024

Data di fine 24/07/2025

Totale valore nel PdL (€) 38.715,20

Erogato nel bimestre precedente (Apr-Mag) (€) 19.357,60

Erogato nel bimestre corrente (Giu-Lug) (€) 19.357,60
Erogato al 24/07/2025 (€) 38.715,20
% Avanzamento su PdL 100%
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Attivita svolte nel periodo di
SAL

Documentazione di progetto /
Deliverable* (*come da tabella
"Deliverable" del PdL)

, = ARES - Azienda regionale della salute
; Data: 24/07/2025 17:29:44 PG/2025/0036992

Attivita svolte:

Predisposizione materiali per Lezione 3 Controlli preliminari alla
chiusura del bilancio di esercizio

Predisposizione materiali per Lezione 4 Correzioni

Manuale Modulo 3_ Controlli Preliminari alla Chiusura del Bilancio di
Esercizio

20250528 Lezione 3_Slide Controlli
20250528 Lezione 3_Traccia Esercitazione
20250528 _Lezione 3_Risultati Mentimeter
20250528_L ezione 3_Presenze

Manuale Modulo 4_ Correzioni

20250604 _Lezione 4_Slide Correzioni
Quesiti_PN non riclassificate

20250604 _Lezione 4_Risultati Mentimeter
20250604 _Lezione 4_Presenze

Incontri effettuati Giugno — Luglio 2025

Incontro

Societa RTI

Incont.ro_ Formazione Controlli Preliminari alla Chiusura del Bilancio di 28/05/2025 KPMG
Esercizio
Incontro Formazione Correzioni 04/06/2025 KPMG
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5 PROSPETTO RIEPILOGATIVO

ARES - Azienda regionale della salute

Data: 24/07/2025 17:29:44 PG/2025/0036992

Si riporta di seguito una sintesi dello stato di avanzamento del progetto.

Stream/ambito

d'intervento

Cod.
Attivita

Cod.
Deliverable

Societa

Totale
valore nel
PdL (€)

Erogato nel bimestre
corrente (Apr-Mag) (€)

Erogato nel bimestre
corrente (Giu-Lug) (€)

Erogato al
24/07/2025 (€)

% Avanzamento su
PdL

alle linee guida
regionali ed agli

Assistenzae | oo ) 5 q 4 55 KPMG | 7.617,32 € 7.617,32 € 100%
supporto 1.5.1 DIv_1
nell’ambito S§S1.5.1.2 SS
della contabilita | $51.5.1.3 | 1.5.1_DIv_2 KPMG | 13.903,32 € 19.903,32 € 100%
generale con SS
riferimento alle | 551514 | 1 < 1 piy 3| KPMG | 10.074,52 € 10.074,52 € 100%
rilevazioni T
patrimoniali di
apertura anno
2022, in SS1.5.1.5 35 KPMG | 12.531,72 € 12.531,72 € 100%
1.5.1 Dlv_4
coerenza con le
direttive
regionali
TOTALE
STREAM A 50.126,88 € 50.126,88 € 100%
Monitoraggio SS
dei flussi di $§1.5.2.1 1.5.2 Dvl.2 KPMG | 10.074,52 € 10.074,52 € 100%
bilancioe | o1 555 55 KPMG | 40.298,08 € 40.298,08 € 100%
supporto 1.5.2_Dvl_3
nell’analisi delle SS
voci del Conto §S§1.5.2.3 152 Dvl 1 KPMG | 15.234,64 € 15.234,64 € 100%
Economico e SS
Stato S§1.5.2.4 152 Dvl 4 KPMG | 15.234,64 € 15.234,64 € 100%
Patrimoniale e T
verifica della
coerenza delle §S1.5.2.5 S KPMG | 20.149,04 € 20.149,04 € 100%
stesse rispetto T 11.5.2_Dvl 5 B B
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ARES - Azienda regionale della salute
Data: 24/07/2025 17:29:44 PG/2025/0036992

B

Totale

Stream/ambito Cod. Cod. Societa  valore nel Erogato nel bimestre Erogato nel bimestre Erogato al % Avanzamento su
d'intervento Attivita Deliverable PdL (€) corrente (Apr-Mag) (€) corrente (Giu-Lug) (€) 24/07/2025 (€) PdL
accadimenti

contabili
TOTALE
STREAM B 100.990,92 € - - 100.990,92 € 100%
Assistenza e SS
S§1.5.3.1 KPMG | 12.040,28 € - - 12.040,28 € 100%
supporto 1.5.3 Dvl 1
nellattivitadi | oo ¢ 5, 55 KPMG | 12.286,00 € - - | 12.286,00€ 100%
verifica dei T 11.5.3_Dvl 2 o B ?
risultati SS
contabili e di §SS1.5.3.3 153 Dvl 3 KPMG | 8.108,76 € - - 8.108,76 € 100%
raccordo fra i
dati del

PdC/bilancio di
verifica delle
ASL, i modelli

ministeriali CE e | o) ¢ 54 55 KPMG | 8.108,76 € 8.108,76 € 100%

SP e gli Schemi =77 1.5.3_Dvl_4 B - - 108, b

di Stato
Patrimoniale e
Conto
Economico da
d.lgs. 118/2014
TOTALE .
STREAM C 40.543,80 € - - 40.543,80 € 100%
Supporto nella SS
o SS1.54.1 KPMG | 61.430,00 € - - 61.430,00 € 100%
verifica e nel 1.5.4_Dvl_1
monitoraggio SS
dei flussi e dei $S1.5.4.2 1.5.4 Dvl 2 KPMG | 13.023,16 € - - 13.023,16 € 100%
dati di
contabilita
generale SS1.5.4.3 > KPMG | 13.023,16 € - - 13.023,16 € 100%
. 1.5.4 Dvl_3
funzionale alla
predisposizione
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ARES - Azienda regionale della salute
Data: 24/07/2025 17:29:44 PG/2025/0036992

B

Total
Stream/ambito Cod. Cod. Societa valgr: f\el Erogato nel bimestre Erogato nel bimestre Erogato al % Avanzamento su
d'intervento Attivita Deliverable PdL (€) corrente (Apr-Mag) (€) corrente (Giu-Lug) (€) 24/07/2025 (€) PdL
del bilancio
d'esercizio e dei
documenti che
lo compongono
TOTALE o
STREAM D 87.476,32 € - - 87.476,32 € 100%
DIG DIG
- - 0,
2311 |2.3.1.Dlv 1 KPMG | 5.807,28 € 5.807,28 € 100%
DIG DIG o
2312 |23.1 DN 2 KPMG | 17.421,84 € - - 17.421,84 € 100%
S t Il biG
upporto nella
; . 2.3.1.3 DIG o
gestlonegel DIG 2.3.1 Dlv_3 KPMG | 17.421,84 € - - 17.421,84 € 100%
int rapport 2.3.1.4
in ercomp'a'ny\/ e DIG
delle attivita 2315 bIG
. 3.1, ) ) .
propeiTutlche DIG 2.3.1 Dlv_4 KPMG | 5.565,31€ 5.565,31 € 100%
consolidamento ZSIéG
dei dati 2317 DIG
3.1, ) ) .
DIG 2.3.1 Dlv_5 KPMG | 5.565,31€ 5.565,31€ 100%
2.3.1.8
DIG DIG o
2319 |2.3.1 DN 6 KPMG | 5.565,31€ - - 5.565,31€ 100%
TOTALE o
STREAM E 57.346,89 € - - 57.346,89 € 100%
Supporto DIG
tecnico 2321 DIG o
nell'analisi delle DIG 2.3.2.Dlv_1 KPMG | 19.357,60 € ) ) 19.357,60 € 100%
metodologie e 2.3.2.2
delle procedure DIG DIG o
amministrativo- | 2.3.2.3 |2.3.2_Dlv_2 KPMG | 32.182,01 € 16.091,01 16.091,01 32.182,01 € 100%
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ARES - Azienda regionale della salute

Data: 24/07/2025 17:29:44 PG/2025/0036992

Totale

Stream/ambito Cod. Cod. Societs  valore nel Erogato nel bimestre Erogato nel bimestre Erogato al % Avanzamento su
d'intervento Attivita Deliverable PdL (€) corrente (Apr-Mag) (€) corrente (Giu-Lug) (€) 24/07/2025 (€) PdL
contabili DIG
afferentiil ciclo | 2.3.2.4
passivo DIG DIG o
2325 |2.3.2 Dlv 3 KPMG | 7.259,10 € 3.629,55 3.629,55 7.259,10 € 100%
DIG DIG KPMG | 38.715,20 € 19.357,60 19.357,60 38.715,20 € 100%
23.2.6 |2.3.2.Dlv 4 S =R =R e ?
TOTALE .
STREAM F 97.513,91 € 39.078,16 39.078,16 97.513,91 € 100%
GOV GOV
- - 0,
4611 |4.6.1 Dlv 1 KPMG | 10.003,48 € 10.003,48 € 100%
GOV
mancahaer:r%snt e 4.6.1.2 Gov KPMG | 30.010,45 € 30.010,45 € 100%
affiangcamento Gov 4.6.1_Dhv_2 S o ’
4.6.1.3
GOV GOV .
4614 |4.6.1 Dl 3 KPMG | 10.003,48 € - - 10.003,48 € 100%
TOTALE .
STREAM G 50.017,41 € - - 50.017,41 € 100%

484.016,13 €

39.078,16 €

39.078,16 €

484.016,13 €

Tabella 1: Importi in € erogati nel bimestre di riferimento per ogni linea di intervento. Tutti gli importi si considerano al netto dell'lVA.
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6 Prospetto subappalti

Alla data del presente SAL non sono stati attivati subappalti.
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